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そ
の
ツ
ー
ル
は
、『
５
Ｓ
活
動
』と
い

い
、
整
理
、
整
頓
、
清
掃
、
清
潔
、

躾
の
５
つ
の
要
素
を
効
果
的
に
組
織

内
に
落
と
し
込
み
、
全
社
的
に
取
り

組
む
こ
と
で
多
く
の
組
織
に
劇
的
な

変
化
を
も
た
ら
し
た
。

　

戸
敷
さ
ん
が
企
業
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
で
推
進
を
促
す『
５
Ｓ
活
動
』は
、

「
不
要
な
も
の
を
捨
て
る
整
理
と
い

う
活
動
で
共
有
さ
れ
る
価
値
観
」を

共
有
し
、「
整
頓
、
清
掃
と
い
う
点

検
保
守
活
動
の
継
続
を
生
み
出
す

仕
組
み
」や「
顧
客
や
従
業
員
が
評

価
す
る
清
潔
な
職
場
環
境
」、「
共

通
の
目
標
に
向
か
っ
て
全
員
が
行
動

す
る
よ
う
躾
け
ら
れ
た
状
態
」を
構

築
す
る
こ
と
を
目
指
し
、
ハ
イ
レ
ベ
ル

の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
設
定
を
行
い
、
推

進
活
動
計
画
書
に
沿
って
全
社
一丸
と

な
っ
て
活
動
す
る
こ
と
を
促
す
も
の

だ
。

全
社
一
丸
の
取
組
み
促
す

４
０
０
社
超
の
経
営
を
改
善

 

「
日
常
の
中
に
ど
の
よ
う
に
、
や
る
べ

き
こ
と
を
組
み
込
む
か
と
い
う
こ
と

が
大
切
。
い
つ
か
組
織
の
中
で
の
役

割
や
社
会
の
中
で
の
役
割
が
見
え
て

き
ま
す
」

　

全
国
津
々
浦
々
を
巡
り
、
独
自
に

開
発
し
た
組
織
運
営
の
シ
ス
テ
ム
ツ
ー

ル
で
４
０
０
社
超
の
中
小
企
業
の
経

営
を
改
善
に
導
い
た『
株
式
会
社
経

営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
』の
代
表
取

締
役
戸
敷
進一さ
ん
の
信
念
だ
。

5Ｓ活動の基本から他社事例を見ながらレベル設定。プロジェクト運営手順から活動
計画書を作成。7時間程度。最後に経営者と面談。1時間程度。「教育訓練ツール」スタートアップ研修

株式会社

経営改善支援センター
2 
0 

092-283-5470
福岡県福岡市博多区店屋町6-25 オクターブビル8F

http://sien.co.jp/

整理･整頓･清掃･清潔･躾の
『５Ｓ活動』で
中小企業の経営に
劇的な
変化もたらす
教育指導と見紛う
組織運営のシステムツールが、
驚くべき効果を発揮する。

整頓

清潔 清掃

躾

整理

「チャレンジ5S 組織活性化マニュアル」
10,800円（税込）
5S活動のノウハウを1冊に集約。事例豊富
で実践型のマニュアル。 数々の講演で、長年の現場経験から組織論・人災育成論で課題を解決に導く。

代表取締役
戸敷進一さん
測量学校卒。建
設会社の現場監
督、幹部社員、役
員を経て、2000
年経営コンサルタ
ントとして独立。建
設系企業を中心
に活動して、その
実力が認められ組
織活性化コンサル
タントとして活動。
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建
設
業
界
の
土
木
の
現
場
監
督

を
20
年
間
勤
め
た
戸
敷
さ
ん
、
整

理
、
整
頓
、
清
掃
、
清
潔
、
躾
の
5

つ
の
要
素
が
組
織
活
性
化
に
有
用
と

確
信
。
2
年
ほ
ど
建
設
系
企
業
向

け
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
た
が
、

そ
の
う
ち
成
果
が
認
め
ら
れ
て
、
業

種
を
問
わ
ず
支
援
要
請
が
舞
い
込
み
、

『
５
Ｓ
活
動
』を
導
入
し
て
劇
的
な

変
化
を
遂
げ
た
企
業
は
、
建
設
系
、

製
造
系
を
は
じ
め
、
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
、
介
護
施
設
、
ブ
ラ
イ
ダ
ル

会
社
、
フ
ィッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
、
調
剤

薬
局
、
美
容
室
、
飲
食
店
、
会
計

事
務
所
、生
協
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。

 

「
中
小
企
業
は
、
可
能
性
の
宝
庫
で

あ
る
こ
と
を
知
る
べ
き
で
す
。
き
ち

ん
と
し
た
目
的
、
き
ち
ん
と
し
た
工

程
、
き
ち
ん
と
し
た
流
れ
さ
え
与
え

れ
ば
、
組
織
は
短
期
間
で
変
わ
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
す
」

　

中
小
企
業
支
援
で
成
果
を
重
ね

る
凄
腕
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
応
援
メ
ッ

セ
ー
ジ
だ
。 

（
ラ
イ
タ
ー
／
斎
藤
紘
）

— オフィス —

— 工場・倉庫 —

 

「
業
績
不
振
に
陥
っ
た
企
業
で
は
、

本
来
仲
間
で
あ
る
べ
き
組
織
で
世
代

間
に
意
識
の
ば
ら
つ
き
が
あ
り
、
部

門
間
で
の
リ
レ
ー
シ
ョン
も
う
ま
く
機

能
し
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
意
識
格
差
と
セ
ク
シ
ョ

ナ
リ
ズ
が
あ
っ
て
は
、
社
会
が
成
熟

し
、
価
値
観
が
多
様
化
し
た
時
代
の

変
化
に
つい
て
行
く
こ
と
は
で
き
な
い

の
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
構
成
員
が
全

社
と
部
署
を
意
識
し
な
が
ら
下
と

横
の
活
動
に
取
り
組
む『
５
Ｓ
活
動
』

は
、
こ
う
し
た
状
況
を
正
す
上
で
驚

く
ほ
ど
の
効
果
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

成
否
を
分
け
る
カ
ギ
は
、
明
確
な
目

的
設
定
、
推
進
チ
ー
ム
の
選
定
、
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
明
確
化
、
全
社
一
丸
、

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
設
定
、
利
益
獲
得
シ

ス
テ
ム
と
の
連
動
に
あ
り
ま
す
。
手

順
無
視
や
プ
ロ
ジェク
ト
運
用
技
術
の

欠
如
、
全
社
非
一丸
は
こ
の
シ
ス
テ
ム

の
タ
ブ
ー
で
す
」

「活力読本シリーズ1
5S読本－5Sは組織の仕組みづくり－」
800円（税込） 現代書林刊

「最強の組織をつくる『5Ｓ』のススメ」
1,400円（税別） 現代書林刊

５Ｓ運動活動

講演会の他に、毎週月曜日に
5S活動のもと、悩みや不安に
耳を傾ける時間を作りました。




